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      (1)SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN 


1.   PRESENTACION 


La evaluación y seguimiento al Plan de Desarrollo “TRANSPARENCIA Y RESPETO 
POR RAMIRIQUI”, tiene como base la participación de los representantes de los 
sectores sociales, académicos y productivos que intervienen en el desarrollo del 
municipio, partiendo de indicadores de eficacia, eficiencia y efectividad que permiten 
medir los logros alcanzados y compararlos con las metas propuestas. 


El objetivo primordial de este documento es el de facilitar a la sociedad civil en cabeza 
del Consejo Territorial de Planeación, al Concejo Municipal y al gobierno, el 
seguimiento a la ejecución de los objetivos, políticas, estrategias, programas y 
proyectos expresados en el Plan durante el periodo de 4 años para el cual fue 
formulado. La evaluación y seguimiento permite monitorear permanentemente los 
resultados con miras a lograr un desempeño sustentado en indicadores de medición 
que permitan emitir un juicio a cerca del desempeño de la actividad del gobernante y los 
logros alcanzados por la sociedad civil. 


1.1   OBJETIVOS 


Los objetivos de la evaluación y seguimiento son: 


- Definir hacia dónde, el gobierno municipal y el sector privado, deben orientar sus 
actividades con miras a dar cumplimiento a los objetivos del plan de desarrollo. 


- Facilitarle a la administración, a los órganos políticos y a los estamentos de la 
sociedad civil la medición de la ejecución de los objetivos, políticas, estrategias, 
programas y proyectos de ordenamiento territorial aplicados en el municipio. 


- Analizar las causas y las consecuencias de las situaciones dadas. 


- Buscar correctivos en caso de que el desempeño esté por debajo de las metas 
planeadas. 



(2)2. ACTORES QUE INTERVIENEN EN LA EVALUACION Y EL SEGUIMIENTO 


En el proceso de evaluación y seguimiento del Plan de Desarrollo, deben intervenir los 
representantes de la Sociedad Civil, las organizaciones, gremios de la producción y 
representantes del gobierno municipal.  Cabe destacar, que es importante cualificar a 
los actores, por parte del gobierno, en el nivel de conocimiento y dominio del tema, 
factores de los cuales depende en gran medida el éxito en la evaluación y seguimiento.  


De esta forma, la evaluación y seguimiento estará a cargo de los siguientes 
estamentos: 


* La Administración Municipal 


Atendiendo a la cultura del autocontrol, cada uno de los funcionarios del municipio 
deberá realizar un proceso de autocontrol en el cumplimiento de las actividades que 
en su respectiva dependencia se desarrollarán y que en forma directa o indirecta 
afectan el desarrollo del municipio. Los instrumentos del Plan deberán engrosar los 
siguientes elementos del Modelo Estándar de Control Interno: planes y programas, 
modelo de operación, riesgos, indicadores, Comunicación informativa, sistemas de 
información, evaluación de gestión y planes de mejoramiento. Cada una de las 
metas tanto de resultado como de producto harán parte de la evaluación del control 
de gestión, del control de legalidad y del control financiero. Trimestralmente, el 
encargado de la coordinación del sistema de Control Interno presentará un informe 
de gestión en donde se muestren indicadores de Eficiencia, Eficacia y Efectividad en 
el cumplimiento de las metas. Otro de los organismos de la administración que 
puede entrar a realizar evaluación y seguimiento es el funcionario que maneja el 
Banco de Proyectos de Inversión Municipal el cual realizará el proceso para cada 
uno de los proyectos viabilizados, matriculados y ejecutados por la administración. 


* El Concejo Municipal 


Este organismo es el encargado de ejercer el control político a la administración 
municipal. Por tal rezón, tiene como función la solicitud de informes sobre el 
cumplimiento de la programación estratégica y operativa del Plan,  emitir concepto y 
asegurar los correctivos necesarios. 


* El Consejo de Planeación  Territorial 



(3)* Otros Actores 


Además de los anteriores, el Consejo de Desarrollo Rural, las Organizaciones de la 
Sociedad Civil, las Veedurías Ciudadanas y en general cualquiera de los habitantes del 
municipio, y la Administración Municipal debe facilitar los mecanismos para desarrollar 
el proceso. 


3.   METODOLOGIA DE LA EVALUACION Y EL SEGUIMIENTO 


La evaluación y seguimiento se realizará mediante la utilización de los siguientes 
indicadores: 


&  EFICACIA 


Se refiere al cumplimiento de las metas para cada una de las variables de los 
programas y proyectos establecidos en términos del logro alcanzado versus lo 
programado. Ejemplo: Meta programada (MP): recuperar 10 hectáreas de bosque 
protector. Logro real (LR): 7 hectáreas de bosque natural recuperado.  


Indicador de Eficacia = (LR/MP)100 = (7/10)100 = 70%. 


&  EFICIENCIA 


Se refiere al costo por unidad logrado, comparado con el costo por unidad programado, 
dividido por 100. Ejemplo: Costo Programado por hectárea (CP): $ 200.000. Costo Real 
(CR) por Hectárea: $ 300.000.  


Indicador de Eficiencia (CP/CR)100 = (200.000/300.000)100 = 66.6%. 


&  EFECTIVIDAD 


Es la relación que existe entre la eficiencia y la eficacia de determinado programa o 
proyecto. Se halla multiplicando el porcentaje de eficacia (E1) logrado por el porcentaje 
de eficiencia (E2) logrado y dividido por 100. Ejemplo: (66.6x70)/100 =  46.62%. En este 
caso la efectividad fue del 46.62% por cuanto se falló en ambos indicadores.   


Las fuentes de información que permiten realizar la evaluación y seguimiento son: 


a.  Las metas de resultado y producto propuestos  


b.  Los informes de ejecución  de los presupuestos del municipio. 
c.  Los informes de gestión de la administración municipal. 


d.  El sistema de información del municipio. 



(4)4.  RESPONSABILIDAD DE LOS ACTORES 


Cada uno de los actores tiene una responsabilidad importante en la  evaluación y 
seguimiento puesto que de su empeño depende en gran medida el éxito y la buena 
marcha del proceso. 


4.1   DE LA ADMINISTRACIÓN MUNICIPAL 


La administración municipal tiene las siguientes  funciones: 


-  Capacitar a los diferentes organismos en las técnicas de medición, análisis y 
preparación de informes. 


-  Elaborar y presentar trimestralmente a la opinión pública y al Concejo Municipal un 
informe de gestión sobre actividades, resultados e impactos de los proyectos 
desarrollados. 


-  Facilitar la información solicitada por los ciudadanos y organismos involucrados en el 
proceso. 


4.2   DEL CONCEJO MUNICIPAL 


El Concejo  Municipal como órgano de control político desarrollará las siguientes 
funciones: 


-  Asistir a las sesiones de capacitación sobre evaluación y seguimiento del Plan. 


-  Estudiar los informes de gestión elaborados por la administración municipal, 
analizarlos y enviar un concepto sobre el desempeño. 


-  Verificar que lo consignado en el documento corresponda a la realidad. 


-  Citar a los diferentes funcionarios de la administración para que amplíen la 
explicación o absuelvan dudas. 


-  Proponer correctivos en caso de encontrar que el desempeño se aleja en forma 
negativa de las metas propuestas. 


4.3  DE LOS ORGANISMOS DE LA SOCIEDAD CIVIL 


El Consejo de Planeación y los demás estamentos, de acuerdo a su competencia 
podrán desarrollar las siguientes funciones: 



(5)-  Estudiar los Informes de Gestión de la Administración y emitir un concepto sobre el 
avance de la ejecución del Plan. 


-  Elaborar y enviar a la administración sugerencias y propuestas para mejorar o 
corregir la actuación de la misma. 


-  Evaluar la concordancia entre las actividades y logros, con el Plan de Gobierno del 
Alcalde y los planes sectoriales. 


El proceso de evaluación y seguimiento del Plan es dinámico y como tal debe nutrirse 
día a día con metodologías que faciliten su cumplimiento. El objetivo final es el logro del 
desarrollo sostenible y el desarrollo humano de los habitantes del municipio de 
Ramiriquí. 


PROCEDIMIENTO PARA REALIZAR LA RENDICIÓN DE CUENTAS POR PARTE DE 
LA ALCALDIA  


La rendición de cuentas es un deber de la entidad y un derecho de los grupos de 
interés. El Alcalde y su gabinete se dedicarán a preparar la rendición del informe de 
gestión cuidando los detalles y el impacto del mismo. Para ello realizará las siguientes 
acciones: 


1.  Definición de la fecha, la hora y el lugar de realización de la audiencia pública de 
rendición de cuentas. 


2.  Conformación de un equipo de trabajo que prepare la logística, las invitaciones, 
los informes por área de gestión y el informe consolidado. 


3.  Definición del protocolo y las reglas para participar 


4.  Identificación de los grupos de interés que serán invitados 


5.  Invitación a los grupos de interés con veinte días de anticipación dándoles a 
conocer los protocolos y reglas para la participación 


6. Recepción de las preguntas que los grupos de interés quieren hacer a los 
funcionarios de la institución 


7.  Inscripción de los representantes de las organizaciones que quieren tomar la 
palabra o presentar una ponencia. 


ORDEN DEL DIA PARA LA RENDICION DE CUENTAS 


El horario será de las 8:00 de la mañana hasta las 2:00 de la tarde en jornada 
continua. 


1.  Himnos de la república de Colombia, Boyacá y el Municipio 


2. Instalación de la audiencia a cargo del señor Alcalde, o del Presidente del 
Consejo territorial de Planeación 


3.  Presentación del Informe de gestión a cargo del Alcalde 



(6)6.  Respuestas por parte del Alcalde y su equipo de trabajo a los interrogantes de 
las organizaciones y ciudadanos. 


7.  Conformación de una comisión integrada por la Alcaldía, las organizaciones y los 
ciudadanos para elaborar un informe final concertado. 


8.  Fin de la reunión 


CONTENIDO DEL INFORME DE GESTION 


1. Presentación del Alcalde 


2. Logros alcanzados en materia de desarrollo social, económico, institucional, 
ambiental y espacial funcional.  


3.  Programas desarrollados con apoyo de la comunidad. 
4.  Informe presupuestal, contable  y financiero 


5.  Gestiones a favor del municipio, adelantadas por los gobiernos y líderes políticos 
y sociales. 


6.  Recomendaciones y solicitudes a la comunidad  
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